
 

汽车部件的标准化设计与汽车整车的设计研发  
 中国一汽零部件公司散热器分公司 褚晓光 

 摘要：摘要：摘要：摘要：汽车部件的标准化、系列化是缩短设计周期、降低设计成本、提高设计质量的基础，本文从标准化入手，结合汽车整车设计和标准化应用，探讨了产品数据管理（PDM）对汽车研发和设计的作用。 

 众所周知，任何设计在需要采用标准件时，我们可以通过查阅《标准件手册》选取我们需要采用的相应的标准件。并且通过查阅《标准件手册》，我们可以很方便地知道某标准件的外型尺寸、强度和性能。通过选用标准件，增强了所设计产品的通用性、可靠性。选用标准件，也便于采购。选用标准件设计的产品，也便于日后的维修。 目前，国内的几大汽车厂家，出于市场竞争的需要，每年都要推出许多新车型。在这些新车型的研发过程中，其中部分设计人员走了“捷径”，他们没有在深入地研究新车型结构的基础上，借用本企业现有的比较成熟的部件产品，而是一味地 copy（复制）国外的整车和部件样式——抄袭或仿效国外某个车型的图纸来做设计。这样做的结果：本企业的部件厂新产品的品种剧增。由于新产品多，部件产品质量不稳定，以至整车的质量更不稳定；由于新产品多，企业将重新投入大量工装——付出大量的金钱；由于新产品过多，部件厂的技术人员只能忙于应付新产品的产出和调试，而无暇对已有的产品进行必要的改进。 长此以往，汽车部件的质量不断下降，导致整车的质量亦随之下降，究其“原由”，又“误”以为产品选择不好，再去“抄”国外的其他产品，于是，恶性循环，步入了死地。 汽车企业的生命在于“研发设计”。既然我们有汽车研发的部门，就应该去研究，而不是简单的照抄照搬！ 当然，有人喜欢赌气，叫他不照抄照搬，他就走个极端给你看。所以，这里要强调，我们是研究问题的，不是赌气的，我们既反对照抄照搬，同时也反对闭门造车——我们要端正的治学态度。我们欢迎在借鉴的基础上的研发，研发的结果要有自己的思考、自己的风格，要借用自己已有的东西。 



要用自己已有的东西，首先要知道自己有什么。那么，就要规范自己的东西——这就是要“标准化”。 

 

1  汽车部件标准化设计是一项扎实的工作汽车部件标准化设计是一项扎实的工作汽车部件标准化设计是一项扎实的工作汽车部件标准化设计是一项扎实的工作 冰冻三尺非一日之寒。汽车部件标准化工作也不是一朝一夕就能够做起来的，它是一个长期的过程，一个细致认真的过程，一个一点一滴的过程。 目前，汽车部件厂没有将产品系统化、系列化归类的，想开始着手做，也不能急于求成。首先，要考虑整车的情况，部件可用的尺寸空间和部件必须完成的性能要求。往往整车一旦设计完成，再想改就很麻烦。所以，在设计整车的时候，也要考虑尽量采用部件厂现有的产品，以便减少膨胀的部件新产品的品种。 

2  汽车部件的标准化又是一项持之以恒的工作汽车部件的标准化又是一项持之以恒的工作汽车部件的标准化又是一项持之以恒的工作汽车部件的标准化又是一项持之以恒的工作 标准化归类成册要形成制度，只要发生，随时自觉地去做。做这项工作的人，要有坚韧的性格。三分钟热情，事后突击，这种工作态度是做不好的。 人的性格是可以磨练、修养的。性格粗旷的人，不一定就不细心，不是有“粗中有细”的说法吗。过去的人讲“修行”，通过“修”，陶冶人的品德，也培养人的性格。所以只要企业中倡导“认真求实，一丝不苟”的工作作风，鼓励“恪尽职守，兢兢业业”的做事态度，员工就完全可以培养出严谨务实的品格。 然而，现今有些领导者好大喜功，“喜欢”加班加点地做工作，于是，工作积攒一堆，然后突击完成，这样显得做出了“成绩”，可以写总结，可以报功。其危害极大：一、突击做工作，很是毛草，难免疏漏；二、积攒工作，期间的时日中，与其相关的工作就搁滞下来，影响相关部分的工作进度；三、失掉了正确的原则和导向，平时认真把工作做好的员工没有得到应得的嘉奖，而平时懒惰，靠突击做工作的人却受到表彰。 

3  新产品研发的新产品研发的新产品研发的新产品研发的投入应考虑标准化的价值投入应考虑标准化的价值投入应考虑标准化的价值投入应考虑标准化的价值 是凡新产品的研发，汽车研究所都必得一份研发设计经费——这是汽车部件厂新产品品种急剧增加的一个重要的因素。 为了多得研发设计费，对于可以借用其它型号的汽车部件，也故弄玄虚，稍微改动，“设计”出了新的品种。结果研究所得到了研发设计费，下面的部件厂浪费了新的工装投入。往往新品种的试制生产，产品性能又极不稳定，影响整车的质量性能。 



在此提出建议：希望在新车型设计时，不要仅考虑设计了多少零部件，即使借用现有部件，其设计费也应拨给汽车研究所。这样，研究所自然高兴借用已有的部件产品，提高产品的复用性，也免了下面部件厂的再投入和消灭了许多不稳定的因素。从整体上看，还是得大于失。 

4  汽车部件标准化的理想状态汽车部件标准化的理想状态汽车部件标准化的理想状态汽车部件标准化的理想状态 汽车部件标准化、系列化归类以后，应该把汽车部件产品编辑成手册。这样，在整车设计时，用到相应的部件，就可以通过查阅《手册》选用现有的、成熟的产品。即使发生现有的部件确实不能满足要求，也好选取《手册》上相近的品种加以修改。改后，形成新的型号也要及时录入《手册》，以形成良性的循环。 所以，“汽车部件标准化型号编辑成册”，就能够提高整车和部件的设计效率，缩短设计周期，降低设计成本。新车型多采用现有的、比较成熟的部件，也有益于其整车的质量。 对引进的国外的车型，经过“消化”后，依据我们的《部件手册》进行“再设计”，也有益于加快引进车型的国产化进程。从而降低成本，增大获取的利润。 

5  汽车部件标准化与持续改进汽车部件标准化与持续改进汽车部件标准化与持续改进汽车部件标准化与持续改进 日产的家用电器产品往往能给人们留下深刻的印象，因为它们设计精良、设计得周到，一个小小的细节，设计者都考虑得很到位。究其设计过程，它们都经过了成百上千次、甚至上万次的改进——这从每年都更新多次的产品系列号，就可见一斑。 那么，我们做好了“汽车部件标准化”的工作，编成了《手册》，是不是这样无限地延用下去——十年不变、甚至几十年不变呢？当然不是！汽车部件标准化、系列化的目的，是增强不同车型的通用性，减少多余的可含概的品种，抑制剧增的新品种。从而节约出大量的技术、研发、设计人员，深入到生产实际中，深入到用户群中，获得第一手用户的意见，对现有的产品进行反复地、深入地、永不休止地持续改进。 质量的追求是永无止境的。汽车部件标准化、系列化、通用化以后，必将使技术人员产生富余，可以集中力量进行持续改进，千锤百炼，使《手册》中的汽车部件产品成熟、精良。 
6   “第一次就把工作做好”的认识理解“第一次就把工作做好”的认识理解“第一次就把工作做好”的认识理解“第一次就把工作做好”的认识理解 前些时候，有一种提法叫做“第一次就把工作做好”，如何理解呢？要从积极的角度认识，不要走极端。这里的“好”字，是相对的、有局限的，因为人的认识具有反复性、无限性、上升性，认识是由浅入深、不断深入的。所以“第一次就把工作做好”，只是说要有严谨认真



的态度，在第一次接触认识的基础上，尽量认真地去做。并不是说，第一次把工作做好了，就永远不需要改进了；也不是说，以后你修改了，就是你第一次没有把工作做好。因为理论只有通过实践才能得到检验，也只要在实践中才能不断地发现新问题，并不断解决新问题。 

7  并行工程与汽车部件设计的标准化并行工程与汽车部件设计的标准化并行工程与汽车部件设计的标准化并行工程与汽车部件设计的标准化 汽车开发是一项复杂的系统工程。包括创意、造型、设计、工程分析、样车实验、模具设计及加工、总装调试等工作。从上世纪 90年代起，美国等国家汽车开发由于广泛采用并行工程技术，新车型推出周期已从 48个月降到 18~24个月，同时新车型的性能也越来越可靠。并行工程已经是被广泛应用的成熟技术。 产品数据管理（PDM）是并行工程的核心。由它分配每个开发人员的角色、拥有的权限和开发的流程。为了协调整车厂和部件厂，PDM 能提供可视化工具，供开发人员通过网络会议，讨论具体部件的设计问题。更重要的是，PDM 能保证并行相关，在某一局部修改后，相关部分会提交给有关人员进行修改。同时，由于在设计的早期阶段，就引入工程设计人员和工艺人员对设计评估，这就能使问题早发现，早修改，大大缩短后续工作的反复周期，提高了设计质量。PDM还能有效整合整车厂和部件厂的设计队伍，组成虚拟的开发团队。 目前国内的汽车开发还在起步阶段，大部分汽车部件厂和部分整车厂没有实施 PDM（产品数据管理）。 汽车部件标准化、系列化编辑造册，正是汽车部件产品数据管理（PDM）的前期工作，也是必做工作。 

8  模块化设计与汽车部件标准化模块化设计与汽车部件标准化模块化设计与汽车部件标准化模块化设计与汽车部件标准化 

1998年 2月底，美国底特律召开的美国汽车工程学会（SAE）年会展览上，美国李尔（Lear）公司展示了一辆概念车。该车的内饰件全部实现模块化，车厢内被简化为前座、后座、仪表板、车间衬、车门和行李箱衬等六个大件，这些部件及所有电气机械设备都已预先装配好，可由机器人进行整车安装。 实现模块化生产，部件厂的角色将会发生重大变化。在“模块化”生产方式下，汽车技术创新的重心在汽车部件方面，部件设计者要参与整车厂的产品设计。 采用“模块化”生产方式有利于提高汽车部件质量和自动化水平，提高整车质量，缩短汽车的生产周期，降低整车的生产成本，这是整车厂梦寐以求的。实现模块化生产，部件厂将会承担以前整车的部分装配工作。据李尔公司估计，如果采用模块化方式，全球汽车部件



厂的业务会增加五分之一，受益非浅。因此，模块化生产将使汽车整车厂和汽车部件厂两家受益。 而模块化汽车设计的基础，正是汽车部件产品的标准化、系列化。 总之，无论并行工程，还是模块化设计，汽车部件的标准化、系列化都将成为其必不可少的重要环节。就目前整车设计发展的方向看，汽车部件的产品数据管理（PDM）将最终成为现代汽车整车设计的必备资源。 


