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CATIACATIACATIACATIA－北汽福田产品快速开发的助推器－北汽福田产品快速开发的助推器－北汽福田产品快速开发的助推器－北汽福田产品快速开发的助推器    北汽福田汽车股份有限公司   杨国涛、来向文、王奇岭、邵常慧  摘要摘要摘要摘要：近年来，汽车行业竞争日趋激烈，国内汽车企业为占领市场份额，都在竭力追求在较短的开发周期内开发出高质量的汽车。本文详细介绍了北汽福田工程研究院三维设计方法、推广过程、实施成果，以及在推广过程中取得的成功经验。  现代计算机技术和 CAD 应用软件技术的发展，决定了 CAD 应用应当以显著提高设计质量和设计效率，明显降低设计成本，充分缩短设计、生产准备周期，浓缩和提高优秀的设计经验，提高整个设计技术的管理水平为目的。 福田公司自成立以来，就以提高产品质量为目标，在实现“甩图板”工程和全面应用二维 CAD 进行产品开发后，为满足市场需求，从 1997 年开始引进三维软件提高开发手段，推进技术进步，以此来达到不断提高汽车开发能力和质量的目的。在八年多的三维推广过程中，我们总结出了一些三维推广成功的经验，并将此经验应用于 CATIA 软件在福田的推广，经过较短的推广周期，CATIA 软件已在重卡、轻客及欧 V 客车的设计过程得到了很好的应用。 一、三维软件培训及推广策略一、三维软件培训及推广策略一、三维软件培训及推广策略一、三维软件培训及推广策略 为使设计人员尽快熟练应用三维软件，在工程研究院全面推广三维设计，特制定了三维软件培训控制策略，具体内容如下： 1、 购买三维软件时，根据专业所需求要求软件供应商给予新近人员软件基础培训，原有人员进行软件高级应用培训。 2、 对三维“种子选手”采用外培的方式，提高三维软件应用水平。 3、 三维“种子选手”采用“传、帮、带”方式推广三维设计，提高现有设计人员软件应用水平。 4、 每年定期组织举行三维设计大赛，对于获胜者进行一定的物质奖励。 5、 对于为工程研究院推广三维设计做出贡献者，晋升职称和定岗时给予优先考虑。   二、福田公司三维设计方法二、福田公司三维设计方法二、福田公司三维设计方法二、福田公司三维设计方法    采用国际先进的 TOP-DOWN设计思想，即自上而下设计思想进行设计。TOP－DOWN设计的主要思想是先整体设计，后细节完善。通过建立骨架(Skeleton)来实现 TOP-DOWN 的设计思想，即车型设计人员进行整车骨架模型设计，在其中确定整车的主要参数与各子系统主要安装位置，各子系统设计人员在此基础上进行各子系统的细节设计，其中包括子系统骨架与零部件的设计，最后车型设计人员进行子系统总成的装配，建模过程流程示意图 1如下：   
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图 1TOP-DOWN 建模过程流程示意图 三、三维推广实施过程三、三维推广实施过程三、三维推广实施过程三、三维推广实施过程    福田公司三维设计推广实施经历以下三个阶段，具体如下： 1111、三维设计推广初级阶段、三维设计推广初级阶段、三维设计推广初级阶段、三维设计推广初级阶段    1997 年引入三维软件后，由于当时缺乏软件管理及推广实施经验、公司开发任务较紧、设计人员对软件操作不熟练等因素，设计人员经过软件的基础培训后，并没有在产品的设计开发中正式应用，产品设
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计仍然以二维设计为主；初级阶段的三维设计推广没有达到预期的效果。 2222、三维设计推广正式实施阶段、三维设计推广正式实施阶段、三维设计推广正式实施阶段、三维设计推广正式实施阶段    � 三维设计推广时机成熟：自 2000年开始，公司领导及院领导对三维设计给予很高的重视，并要求在研究院内大力推广；同时软件管理人员积累了一定的管理及推广经验，且设计人员对软件的使用有了更深的了解，三维推广时机已成熟。 � 三维设计示范项目的实施：工程研究院三维设计推广是以建立示范项目的方式开展的，即在进行软件培训的同时，确定一个成熟车型作为三维推广的示范车型，成立三维推广项目组，就该车型进行三维设计开发，最终完成电子样车并进行项目总结。这种推广方式既巩固了培训效果，又给设计人员灌输了三维设计方法，为三维设计的全面推广奠定了基础，具体推广流程如下： 3、三维设计全面应用阶段： 经过近一年的推广应用，2001 年工程研究院新产品开发全面实现了三维设计，从产品的概念开发、产品设计、产品验证到模具的开发等，三维设计在工程研究院已得到了全面的应用。 

 图 2 三维设计推广流程 四、三维设计取得的成果四、三维设计取得的成果四、三维设计取得的成果四、三维设计取得的成果    1、 建立完善了三维设计标准规范。 2、 建立了三维通用零部件库及标准件库，如图 3所示。 3、 PLM实施之前，通过在服务器上按产品分组号建立文件夹方式建立协同开发环境（如图 4 所示），并对各文件夹设定不同的权限，通过这种方式，各子组设计人员能够同时对本子组零部件进行协同开发。 
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图 3 三维标准件库 

图 4按产品分组号的文件夹方式建立的协同开发环境 4、 2003 年公司开始实施 PLM，目前已通过了数据测试，在设计部门开始推广应用。PLM 正式应用后，所有的三维数据将导入 PLM进行管理，建立标准化的共享数据库，达到产品设计信息共享。下图为 PLM与 CATIA接口：          图 5PLM 与 CATIA 的接口 五、三维设计的主要意义五、三维设计的主要意义五、三维设计的主要意义五、三维设计的主要意义    三维设计在工程研究院产品开发过程中的推广应用，很大程度上提高了产品设计效率，缩短了产品开发周期。目前工程研究院全新开发的车型全部用三维设计，现产生的三维数模已达 100G，90%的设计人员能够熟练应用三维软件进行零部件及整车设计。三维设计在福田公司全面推广的重要意义如下： 1、 产品预装配及干涉检查，减少试制试验的验证次数； 2、 三维设计过程中，合理确定设计方案，降低产品重量； 3、 产品优化设计，提高产品质量和降低成本； 4、 建立并行的协同开发环境，提高研究院团队开发效率； 
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5、 掌握员工的开发进度，合理安排开发计划； 6、 实现数据资源共享，即 CAD/CAE/CAM 之间数据共享； 7、 提高拓展车型的改进速度，减少设计人员的工作量； 8、 提高整车总布置及零部件评审效果； 9、 提高公司设计文化及设计方法的改变。          图 6：基于 CATIA建立起来的三维产品模型 六、结束语六、结束语六、结束语六、结束语    通过三维设计推广的实施，我们有以下几点体会与同行共勉： 1、 争得企业决策者的高度重视和全力支持； 2、 三维设计的推广需要一定的管理与推广经验； 3、 建立完善的三维推广应用激励和考核机制； 4、 软件的培训与示范项目相结合； 5、 建立三维标准件库及通用的三维零部件库； 6、 建立三维软件设计及标准规范。 上述几点是福田公司成功推广三维设计所得到的经验，希望能够给同行一些帮助，在提高设计手段的过程中少走弯路。    


