F公司信息化实施建议书  

第四组

一、项目项组成：

1、 成立公司信息化领导小组：组长：总经理

                           副组长：主管副总、有关的部门经理

2、 成立公司信息化实施小组：由总经理聘任项目经理，项目实施的主要成员。

3、 技术主持方成立实施小组：组长：由资深顾问担任。

二．需求分析

1、瓶颈问题：库存、物料、计划（生产、采购）信息反馈不及时，不准确。

2、信息化时机已成熟。

3．突破口：库存，物料，计划部份优先实现计算机辅助的管理信息化。

重点解决的问题：

（1） 领导的观念转变和支持，

（2） 注重效益，重点突破。

3． 总体规划
1．实施策略 ：

总体规划  分步实施  效益推进  重点突破

2．总体框架：（见下图）
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3．实施计划：

                              
                             

4、网络建设：

三个分厂之间用无线局域网，分厂内用有线局域网。

5、软件、硬件、网络选型策略：

a) 建议：在第三方的帮助下选型，项目实施，监理等。（如武汉制造业信息化工程技术有限公司）

b) 优先：考虑产品的实用性，领先性，顾问实施此？，信誉以及售后服务外级性等。

6、信息的集成：

（1）现有的信息系的整合/优化，使用。

（2）解决好技术信息化（CAD、CAPP、PDM）与管理信息化（ERP），集成就可以了。

7、培训方案：

在签订合同时，应将公司不同层次，不同岗位的培训计划纳入到合同的内容中，有培训计划，有考核，（参加ISO9001：2000有关培训要求执行）

8、 投资概算：

a) 硬件投资

	序号
	名称
	数量
	金额（万元）

	1
	服务器
	1
	5

	2
	Windowxp
	1
	1

	3
	数据库
	1
	1

	4
	网络搭建
	
	15

	5
	其它
	3

	小计
	
	25


b) 软件投资：35万元

c) 实施费以及培训等：50万元

以上合计：110万元 (不包括计算机，打印机)

9、 实施组织以及保障制度：

（1） 制定《公司信息化实施方案》，成立有关的组织，明确职责，实施进度，奖惩办法等。

（2） 制定《信息系统的使用与维护制度》。

（3） 制定《具体的使用，维护考核细则》。
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